
歳出比較分析表(平成20年度普通会計決算) 静岡県 熱海市

経常収支比率の分析
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※１　本レーダーチャートは、当該団体と類似団体平均値より算出した偏差値をもとにチャート化したものである。（偏差値は平均を100としている。）

　２　当該団体の八角形が平均値の八角形より外側にあるほど、歳出抑制等により財政構造に弾力性があることを示している。

　３　類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体を言う。
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【人件費】　観光関連インフラの整備やそれに伴う交流人口を想定し行政運営を行ってきた。結果として類似団体と比較して最も高い水準
となっている。これまで定員適正化計画による職員数の減、各種手当の廃止による人件費の削減に努めてきた。現在行財政改革プランを
取り組んでおり（平成２３年度末までに１１８人の職員数の減、平成２２年度から地域手当廃止）、人件費の削減に努めている。
【物件費】　県内平均より低い数値で推移している。これは物件費中賃金が他団体と比較して低水準であることに起因する。今後、行財政
改革プランに基づき人員の減少が進められていくが、ここで削減された経費が臨時職員賃金や外部委託料にシフトするのではなく、事業
の再編・整理、廃止・統合を推進することにより、物件費の適正水準を維持できるよう努めていく。また、臨時職員の採用についてはPDCA
サイクルにもとづき安易な採用につながらないよう努める。これらの努力を継続させ、今後は類似団体の平均を下回ることを目指す。
【扶助費】　類似団体平均、全国平均を下回る水準であるが、県平均を上回り、数値は年々上昇傾向にある。これは、高齢化比率、生活保
護率がともに県内上位であり、高齢者に要する経費や生活保護に要する経費等の社会保障費が増大していることに起因している。今後も
この状況はしばらく継続すると見込まれるので、住民の健康増進、健康相談による疾病予防の啓発等により上昇傾向に歯止めをかけるよ
う努めていく。
【補助費等】　全国平均、県内平均、類似団体平均を大幅に下回る数値となっている。これは熱海市には、一部事務組合等の関連組織が
なく、それに対する補助金支出がないということに起因する。一部事務組合等は、ある事業について行政サービスを他団体と共同で行い、
人件費や運営経費を按分するものであり、当市においても今後、事業の効率性・人件費等の面でメリットがあれば積極的に参加すべきと
考える。また、その他市単独で行う補助交付金に限ると、類似団体・全国平均よりも多いという結果が出ているが、これについては、行財政
改革プラン及び平成21年4月1日施行の補助金等交付規則に基づき公共性、有効性、適格性、整理統合及び対象団体の自立の可能性な
どについてチェックし補助金交付の適正化に努める。
【公債費】　平成７年度以降、新清掃工場・学校校舎改築・観光インフラの整備が集中した結果、元利償還金が膨らんでおり全国平均、県
内平均を若干上回る数値となっている。また、今後退職手当債の元金償還も始まるため公債費の増加要素も残されている。これに対応す
るために行財政改革プランに基づき、減少傾向にある歳入に連動して普通建設事業費は抑制することとしており、市債の新規発行を抑制
させる。財政負担を平準化し世代間の住民負担を公平にするために発行される市債は、今後も有効的に活用していくが、後年度において
過大な負担とならないよう留意し公債費の減少に努めていく。
【その他】　その他に係る経常収支比率は類似団体平均を下回っている。公営企業会計については独立採算を基本とする地方公営企業
法を適用しているため、繰出金額は精査されたものになっている。また、国民健康保険事業特別会計については保険税率改正を行うなど
して財政基盤の安定化を目指している。同会計に対する「その他繰出金」は解消されないが、今後も応益性も勘案しながら制度の維持と普
通会計への過大なる負担を減らしていくよう努める。維持修繕費については、類似団体の平均を下回っているが、老朽化施設（教育施設
等）を抱えているため今後増加する可能性がある。住民生活の安全を維持するための修繕を確保しながら、計画的な施設運営に努めてい
く。
【普通建設事業費】　類似団体平均を上回る数値で推移しているが、これは主産業である「観光の振興」のために公園・コースタルリゾート
計画などの観光インフラや、離島初島や網代の漁港整備を行ってきたことに起因している。類似団体と比較すると、特に港湾、都市計画
（公園）に対する整備が進んでいることが分かる。しかし、歳入に見合った歳出構造にするため行財政改革プランに基づき、普通建設事業
費を精査（事業の延伸、廃止・凍結）していく。



人件費及び人件費に準ずる費用の分析
人件費及び人件費に準ずる費用

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

人件費 4,626,766 113,982 84,979 34.1
賃金（物件費） 91,362 2,251 4,637 ▲ 51.5
一部事務組合負担金（補助費等） 1,243 31 2,214 ▲ 98.6
公営企業（法適）等に対する繰出し（補助費等） - - 766 -
公営企業（法適）等に対する繰出し（投資及び出資金・貸付金） - - - -
公営企業（法非適）等に対する繰出し（繰出金） 169,330 4,172 3,013 38.5
事業費支弁に係る職員の人件費（投資的経費） 82,239 2,026 1,164 74.1
▲退職金 ▲ 828,430 ▲ 20,409 ▲ 13,564 50.5
合計 4,142,510 102,052 83,209 22.6

参考
当該団体 類似団体平均 対比（差引）

人口1,000人当たり職員数（人） 11.90 8.90 3.00
ラスパイレス指数 99.7 92.8 6.9

公債費及び公債費に準ずる費用の分析
公債費及び公債費に準ずる費用（実質公債費比率の構成要素）

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

公債費充当一般財源等額
（繰上償還額及び満期一括償還地方債の元金に係る分を除く。） 1,760,180 43,363 44,046 ▲ 1.6

満期一括償還地方債の一年当たりの元金償還金に相当するもの
（年度割相当額）等 - - - -

公営企業債の償還の財源に充てたと認められる繰入金 437,981 10,790 15,870 ▲ 32.0
一部事務組合等の起こした地方債に充てたと認められる補助金又
は負担金に充当する一般財源等額 - - 2,249 -

債務負担行為に基づく支出のうち公債費に準ずるものに充当する
一般財源等額 50,034 1,233 866 42.4

一時借入金利子
（同一団体における会計間の現金運用に係る利子は除く） 2,749 68 38 78.9

▲地方債に係る元利償還金及び準元利償還金に要する経費として
普通交付税の額の算定に用いる基準財政需要額に算入された額 ▲ 1,521,809 ▲ 37,490 ▲ 39,893 ▲ 6.0

合計 729,135 17,963 23,176 ▲ 22.5
平成21年４月１日以降の市町村合併により消滅した団体については、「-」としている（以下の項目について同じ。）。
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※参考　実質公債費比率及び起債制限比率の推移
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普通建設事業費の分析

普通建設事業費

当該団体(円) 増減率(%)(A) 類似団体平均(円) 増減率(%)(B) (A)-(B)

2,316,263 55,275 ▲ 43.0 43,918 ▲ 37.8 ▲ 5.2

うち単独分 1,457,544 34,783 ▲ 52.5 17,815 ▲ 57.8 5.3

2,046,404 49,051 ▲ 11.3 46,535 6.0 ▲ 17.3

うち単独分 1,351,279 32,389 ▲ 6.9 26,399 48.2 ▲ 55.1

2,185,499 52,652 7.3 35,256 ▲ 24.2 31.5

うち単独分 1,269,852 30,593 ▲ 5.5 21,867 ▲ 17.2 11.7

1,398,250 34,020 ▲ 35.4 46,013 30.5 ▲ 65.9

うち単独分 918,228 22,341 ▲ 27.0 33,938 55.2 ▲ 82.2

1,377,075 33,925 ▲ 0.3 33,274 ▲ 27.7 27.4

うち単独分 788,693 19,430 ▲ 13.0 23,221 ▲ 31.6 18.6

過去５年間平均 1,864,698 44,985 ▲ 16.5 40,999 ▲ 10.6 ▲ 5.9

うち単独分 1,157,119 27,907 ▲ 21.0 24,648 ▲ 0.6 ▲ 20.4
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